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Scrum: Entwicklungsgeschwindigkeit

= Punkte werden im Projektverlauf auf Echtzeit abgebildet

= Entwicklungsgeschwindigkeit: Velocity = Punkte / Sprint

Velocity Chart
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Scrum Steuerungselemente
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Agile versus weit voraus planende Prozessmodelle

= Risiken agiler Methode:

= Skalierbarkeit, Kritikfahigkeit, Einfachheit des Entwurfs,
Personalfluktuation, Personalfahigkeiten

= Risiken weit voraus planender Prozessmodelle:
= Stabilitat der Anforderungen, steter Wandel, Notwendigkeit schneller
Resultate, Personalfahigkeiten
= Generelle Risiken:

= Unsicherheiten bei der Technologie, unterschiedliche
Interessengruppen, komplexe Systeme

— Boehm und Turner (2003)
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Waterfall
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Source: The CHAOS Manifesto, The Standish Group, 2012.

AGILE PROJECTS ARE MORE SUCCESSFULL
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CHAOS RESOLUTION BY LARGE AND SMALL PROJECTS

Project resolution for the Small Projects Large Projects
calendar year 2012 in the

new CHAOS database. Small

projects are defined as

projects with less than $1

million in labor content and

large projects are considered

projects with more than $10

million in labor content.

AGILE V. WATERFALL SMALL PROJECTS

Waterfall B successful The charts show

success rates for
- Failed small software

I challenged development
projects

using modern

languages,

methods, and

tools, from 2003

to 2012.
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Aktivitaten in der Praxis

® Cusumano, MacCormack, Kemerer, Crandall: "Software Development
Worldwide: The State of the Practice", IEEE Software Nov. 2003

India  Japan US Europe and other Total

Number of projects 24 27 31 22 104
Architectural specifications (%) 83.3 704 [548 72.7 69.2
Functional specifications (%) 958 926 |74.2] 81.8 85.6
Detailed designs (%) 100.0 85.2 32.3 68.2 69.2
Code generation (%) 62.5 40.7 516 54.5 519
Design reviews (%) M 774 77.3 88.5
Code reviews (%) : 74. 71.0 81.8 79.8
Subcycles (%) 792 54.8 86.4 64 .4
Beta testing (% > 1) 66.7 774 81.8 73.1
Pair testing (%) 54.2 444 31.8 413
Pair programming (%) 222 27.2 35.3
Daily builds (%)

At the start 222 91 221

In the middle 259 . 27.3 240

At the end 37.0 40.9 356
Regression testing on each build (%) 96.3 77.3 83.7
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Wann welches Modell?

= Strikte, stark planende Modelle:

= Wenn wohldefiniertes Resultat in definierter Zeit erreicht werden muss
= Wenn sehr grof3e Projektgruppen koordiniert werden mussen

= Allgemein: Wenn auf Plane und Dokumente zur Koordination nicht
verzichtet werden kann

= Agile Modelle

= Wenn hohe Unsicherheiten Uber die Anforderungen bestehen

- Inhalt, Prioritat

= Wenn Anderungen von aufen haufig sind

- Anforderungen, Zeitplan, Budget, Qualitatsziele
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Welitere Kriterien

= Eher stark planende Modelle:

= Parallele Entwicklung von Hardware und Software (z.B. Auto)

= Ortlich verteile Entwicklung (z.B. in mehreren Firmen)

= Eher agile Modelle
= Uberhaupt kein Zeitplan (z.B. Hobbyprojekte)

= Arbeit mit unausgereifter oder unbeherrschter Technologie
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WERE GOING TO TRY
SOMETHING CALLED
EXTREME PROGRAM-

waw. dilbert.com
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