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Scrum: Entwicklungsgeschwindigkeit

 Punkte werden im Projektverlauf auf Echtzeit abgebildet

 Entwicklungsgeschwindigkeit: Velocity = Punkte / Sprint
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Scrum Steuerungselemente
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Agile versus weit voraus planende Prozessmodelle

 Risiken agiler Methode: 

 Skalierbarkeit, Kritikfähigkeit, Einfachheit des Entwurfs, 

Personalfluktuation, Personalfähigkeiten 

 Risiken weit voraus planender Prozessmodelle: 

 Stabilität der Anforderungen, steter Wandel, Notwendigkeit schneller 

Resultate, Personalfähigkeiten 

 Generelle Risiken: 

 Unsicherheiten bei der Technologie, unterschiedliche 

Interessengruppen, komplexe Systeme 

— Boehm und Turner (2003) 
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?

2011 IT Project Success Survey
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?
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Aktivitäten in der Praxis
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Wann welches Modell?

 Strikte, stark planende Modelle:

 Wenn wohldefiniertes Resultat in definierter Zeit erreicht werden muss

 Wenn sehr große Projektgruppen koordiniert werden müssen

 Allgemein: Wenn auf Pläne und Dokumente zur Koordination nicht 

verzichtet werden kann

 Agile Modelle

 Wenn hohe Unsicherheiten über die Anforderungen bestehen

- Inhalt, Priorität

 Wenn Änderungen von außen häufig sind

- Anforderungen, Zeitplan, Budget, Qualitätsziele
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Weitere Kriterien

 Eher stark planende Modelle:

 Parallele Entwicklung von Hardware und Software (z.B. Auto)

 Örtlich verteile Entwicklung (z.B. in mehreren Firmen)

 Eher agile Modelle

 Überhaupt kein Zeitplan (z.B. Hobbyprojekte)

 Arbeit mit unausgereifter oder unbeherrschter Technologie


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